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SOLARKIT es una revolucionaria manera de entender la
edificacion, en la que, mediante el sistema constructivo
“Kit de Muebles”, se permite la construccion de
viviendas modulares, sostenibles y autosuficientes
energéticamente.

En ellas, es el usuario el verdadero protagonista, que
decide, a partir de su forma de vida, sus gustos y las
actividades menudas que desarrolla en su hogar; qué
distribucion, qué acabados y nivel de tecnologia desea
instalar en su vivienda.

Mas auln, el sistema “Kit de Muebles” permite que esta
vivienda, compuesta de elementos base “muebles” que
se conectan entre si formando la vivienda, doten a la
construcciéon de modularidad, posibilitando que la casa
sea desmontable, ampliable y reutilizable.

Precisamente, una de las claves fundamentales de
SOLARKIT es que se ha concebido como un sistema
constructivo innovador, lo que proporciona la posibilidad
de ser aplicado con numerosos usos ademas del
residencial, por ejemplo el terciario; y numerosas
agrupaciones, por ejemplo edificios de viviendas en
altura.

Finalmente y por todo lo anterior, debemos destacar que
SOLARKIT, entendido como modelo de negocio,
permite desarrollar, ademés de la linea de negocio
Vivienda SOLARKIT, las compuestas por el propio
sistema “Kit de Muebles” asi como por las Innovaciones
Tecnoldgicas de Gestién Energética que incorpora la
vivienda y que pueden ser explotados en otros ambitos
de la construccion.
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VIABILIDAD COMERCIAL. ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

Sistema constructivo muy joven, sin referencias de
funcionamiento a largo plazo y con muchas
incertidumbres.

Su viabilidad comercial requiere una demanda minima
(100 unidades/afio) y rapido crecimiento.

Son necesarios grandes esfuerzos de marketing y
comerciales

Capacidad media de adaptaciéon a demanda de alta
densidad de ocupacion.

FORTALEZAS

Alto grado de industrializacién que garantiza estandares
de calidad y da acceso economias de escala en la
produccioén.

Versatilidad espacial y funcional a partir de la
combinacion de muebles base y alto grado de
personalizacion.

Bajos requerimientos técnicos para la fabricacion
reduciendo el coste.

Montaje rapido, sencillo y limpio. La vivienda a
disposicion del cliente en tiempo record.

Maxima respuesta en situaciones de baja accesibilidad.
Peso y tamafio del modulo reducidos.

Alta eficiencia y autosuficiencia energética a coste
controlado.

Maxima Sostenibilidad en cuanto a materiales y
procesos empleados. Reutilizacion y reciclaje.
Posibilidad de aplicacién en rehabilitacion de otro tipo
construcciones.
Multiples  usos,
agrupacion.

aplicaciones y posibilidades de

RAPIDEZ Y ADAPTABLE A
VER?SH\'I'_DAD FACILIDAD DE | LOCALIZACIONES
MONTAJE DIVERSAS
ALTA
EFICIENCIA Y MAXIMA 'Ngng\ﬂ%p"
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ENERGETICA
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AMENAZAS
La eficiencia energética en edificacién es un mercado no
maduro, reacio a introducir aumentos de costes.

Barreras sicoldgicas de entrada a sistema tan innovador.
Arraigo cultural de la construccion tradicional en Espafia.

El marco legislativo actual de las energias renovables no
favorece el autoconsumo.

Alto nimero de sistemas industrializados competitivos.

Existen competidores directos posicionados fuertemente
en ambos polos del mercado (low y high-end).

Actual coyuntura de crisis econdmica.

OPORTUNIDADES
Posicionamiento institucional a favor de la construccién
sostenible. Promociones publicas de vivienda.

Modelo de vivienda faciimente exportable a paises en
crecimiento 0 a zonas receptoras de ayudas
internacionales.

Aumento de procesos de rehabilitacion de barrios
periféricos donde puede emplearse como solucion de
realojo.

Impulso publico/privado a la 1+D+i en el campo de la
eficiencia energética y renovables.

Ritmo alto de disminucidn de los costes de la tecnologia
para la eficiencia energética y aumento de su capacidad.

La personalizacion no esta generalizada en las
propuestas de valor de los competidores en
industrializacion.

No hay una orientacion a nichos de mercado en el
mercado de la vivienda industrializada (excepto en el
caso del high-end & high-cost).

El sector de la construccion se enfrenta a una refundacién
que pasa por precios mas econoémicos, soluciones mas
innovadoras y construcciones mas sostenibles.

VIABILIDAD COMERCIAL. VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA INDUSTRIALIZACION DE VIVIENDA

SOLARKIT posee asi una serie de
ventajas competitivas que lo

MULTIPLES postulan un referente en el
UsSos Y mercado y que  permite
APLICACIONES proporcionar al usuario final una
propuesta de valor compuesta de

vivienda mas barata en

comparacién con la construccion

tradicional; mas sostenible dado

HIBRIDACION su autosuficiencia energética y
CON OTROS beneficios ecologicos; y mas
SISTEMAS funcional, en cuanto a nivel de

personalizacion y posibilidades de
traslado y reutilizacion para el
propietario.
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VIABILIDAD INDUSTRIAL. GRADO DE INDUSTRIALIZACION

Desde el punto de vista de la Industrializacién, el sistema SOLARKIT tiene dos aspectos
generales destacables, Por un lado, el sistema puede ser explotado industrialmente (produccion
en serie) con gran facilidad y, por otro, permite la integracién de elementos y soluciones
estandar de mercado en la propia edificacion.
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La vivienda SOLARKIT crea un nuevo concepto de distribucién y aprovechamiento maximo del

espacio para ponerlo a disposicion del usuario mediante una sucesion de médulos funcionales

(muebles), independientes e intercambiables que integran, ademas de su funcién especifica, las -~

funciones de cerramiento, particion y estructura, incluyendo conexiones de luz y agua. Todo ello 4%)/ >
conlleva un espectacular ahorro en costes de fabricacion, dado que se eliminan todos los ‘ *ﬁf% i
procesos de acabado, saneamiento, acristalado, etc. g

Desde un punto de vista global (vivienda), el sistema es modular. Si se analiza a nivel componente, cada médulo (mueble) es
integrado, lo que simplifica su proceso disefio, fabricacion e industrializacion.

Por tanto, SOLARKIT cuenta con las ventajas propias de la arquitectura modular (reduce al minimo los cambios fisicos
requeridos para lograr un cambio funcional, logrando una alta variedad del producto y permitiendo la estandarizacién de los
componentes ) y también con las ventajas de la arquitectura integral (agrupacion geométrica de componentes del mueble,
reduccion de uso de materiales, minimizacién del costo de manufactura de la vivienda y logro de un alto desempeiio del
producto, facilitando la incorporacién de componentes estandarizados ya existentes en el mercado).

El elemento modular base de la vivienda, el mueble, se monta en fabrica a través de un sencillo
sistema de produccién por ensamblaje de elementos basicos. Para llevar a cabo el proceso, no
se requieren equipos especificos, se utiliza maquinaria convencional y estandar propia de la
industria de la madera (carpinteria industrial). El potencial para la industrializacion del prototipo se
basa, por un lado, en el propio sistema constructivo: facil de fabricar, rapido de montar y
reutilizable, por otro, el bajo coste que posibilita la fabricacién en serie de todos los elementos.

Ademas, el propio tamafio y volumen de los muebles ofrecen grandes ventajas y posibilidades
de transporte, lo que también conlleva una disminucién de costos adicional en su distribucion.

Todo ello hace posible la integracion del proceso de fabricacion y distribucién en cadenas de suministro ya establecidas
para otros productos, por ejemplo muebles convencionales.

Durante el proceso de fabricacién y desarrollo de la vivienda, se han obtenido interesantes conclusiones altamente
satisfactorias, sobre todo en lo que a la industrializacién se refiere. Concretamente el proceso de fabricacién de los muebles
basicos ha demostrado la potencialidad para alcanzar tiempos muy cortos de paso por fabrica (set up, corte, acabado,
preparacion y montaje de mueble base), que aun podrian ser rebajados empleando métodos de programacién de fabricacion
ajustada a demandas elevadas de muebles base tipo estandar.

El disefio se ha realizado acorde con la metodologia DPM (Disefio para manufactura), que implica la minimizacién del nimero
de piezas de un producto (vivienda) por medio de la integracién de cada componente en si mismo. El objetivo ha sido facilitar la
estandarizacion de cada mueble como un subproducto de la vivienda final., asi como la facilidad de integracién de
componentes y uso de materiales estandar ya existentes en los muebles. EI DPM permite reducir los costos de manufactura al
mismo tiempo que se mejora la calidad del producto, el tiempo y el costo de desarrollo.

El sistema de construccion basado en el concepto kit de muebles posibilita la diferenciacién tardia del producto final, la
vivienda, generando un amplio abanico en cuanto a productos finales distintos (viviendas personalizadas interior y
exteriormente). SOLARKIT permite que el producto se configure, en funcién de la eleccion del cliente, en la etapa final de la
cadena de suministro, permitiendo afrontar eficientemente la posible aleatoriedad de la demanda y simplificar la planificacién
de la produccidn, reduciendo a su vez los costos de inventario y facilitando su gestion (plazos minimos de entrega).

A modo de sintesis, las ventajas competitivas con las cuenta SOLARKIT permiten el méximo aprovechamiento de la
industrializacién gracias a su concepciéon modular de la casa (“Kit de Muebles”); facil fabricacion (proceso, materiales y
maquinaria); facilidad de montaje; estandarizacion y versatilidad, posibilitando la fabricacion y distribucion en cadenas
de suministro ya establecidas para otros productos.
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VIABILIDAD TECNICA-ECONOMICA. ANALISIS ECONOMICO DE ESCENARIOS DE DEMANDA

2011 2012 2013 2014 2015
ESCENARIO A
Inversion Inicial 229 006 €
Unidades Vendidas 1 3 5 6 7
PVP 165 391,17 € 170 352,91 € 175 889,37 € 182 045,50 € 189 327,32 €
Cifra de Negocio 165 391,17 € 511 058,72 € 879 446,87 € 1092 273,02 € 1325291,26 €
Costes Totales 199 808,15 € 482 409,02 € 778 204,62 € 949 885,02 € 1136 196,01 €
Margen Bruto 11,85% 16,60% 18,16% 18,60% 19,04%
EBITDA (20,81%) 5,61% 11,51% 13,04% 14,27%
Resultado Neto (59,5%) (9,8%) (0,5%) 2,7% 4,7%
VAN (249.414,99 €) (201.992,96 €) (163.809,10 €) (130.804,33 €) (85.917,7510)
Pay-back | 4,56 afios TIR | 4,96%
ESCENARIO B
Inversion Inicial 1259 006 €
Unidades Vendidas 60 72 84 96 108
PVP 151 889,85 € 156 446,55 € 161 531,06 € 167 184,65 € 173 872,03 €
Cifra de Negocio 9113391,00€ | 11264151,28€ | 13568608,89€ | 1604972595€ | 18778179,36 €
Costes Totales 915337457€ | 11130070,95€ | 1323719921€ | 15494589,85€ | 17958 079,37 €
Margen Bruto 7,22% 7,64% 8,01% 8,35% 8,72%
EBITDA (0,44%) 1,19% 2,44% 3,46% 4,37%
Resultado Neto 0,8% 2,3% 3,0% 3,7% 4,4%
VAN (906.023,67 €) (711.950,23 €) (447.257,04 €) (165.951,48 €) 153.744,82 1
Pay-back | 3,29 afios TIR | 24,02%
ESCENARIO C
Inversion Inicial 4952 276 €
Unidades Vendidas 828 996 1164 1332 1500
PVP 145139,19 € 149 493,37 € 154 351,90 € 159 754,22 € 166 144,39 €
Cifra de Negocio 120 175249,32 € | 148895 392,24 € | 179665611,70€ | 212792 616,50 € | 249 216 577,88 €
Costes Totales 117 953 528,71 € | 144 082 939,57 € | 171935 355,20 € | 201773 809,73 € | 234 335103,46 €
Margen Bruto 7,86% 8,28% 8,65% 9,00% 9,36%
EBITDA 1,85% 3,23% 4,30% 5,18% 5,97%
Resultado Neto 0,8% 2,3% 3,0% 3,7% 4,4%
VAN (8209798,81€) | (648638541€) | (3920908,10€) (686 964,25 €) 3137 815,021
Pay-back | 3,24 afios TIR | 31,43%
VIVIENDA SOLARKIT INSTALADA EN SOLAR DECATHLON
La vivienda instalada para la
— [ competicion, cumple el  efecto

[

|

demostrativo de toda la potencialidad
del sistema constructivo SOLARKIT,
siendo un disefio “full equip” que ilustra
todas las ventajas competitivas del
modelo; toda la innovacion tecnoldgica
que se ha desarrollado para hacer la
vivienda eficiente y autosuficiente
energéticamente; y toda la
investigacién que hay detras del low-
tech por el que se ha apostado.

La vivienda cuenta con un amplio
salén, dos dormitorios, dos zonas de
aseo, una amplia cocina y una zona de
comedor; compartimentadas  todas
mediante patios interiores.




